Zatacznik do uchwaty nr 2/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MCZ" S.A.
z siedzibg w Lubinie z dnia 20 stycznia 2026 r.

Grupa KGHM

UZASADNIENIE
DO USTALENIA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA STALEGO CZLONKOW ZARZADU
»MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA” S.A. w LUBINIE

Zgodnie z zapisami art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 09 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spétkami (dalej: Ustawa), uchwata w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw organu zarzadzajgcego moze przewidywac inng
wysokosc¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzgdzajgcego niz okredlona zgodnie
z ust. 2, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spoftki albo rynku,
na ktérym ona dziata.

Katalog przestanek wymienionych w Ustawie jest katalogiem otwartym, co oznacza,
ze uzasadnienie dla odmiennego okreslenia wysokosci wynagrodzenia statego cztonka organu
zarzadzajgcego moze by¢ warunkowane innymi szczegolnymi okoliczno$ciami, wprost
niewymienionymi w Ustawie.

W odniesieniu do ,MCZ” S.A., po uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki, w szczegodlnosci
wartosci jej aktywow, osigganych przychodow i wielkosci zatrudnienia, wysokos$¢ czesci statej
wynagrodzenia czionka organu zarzadzajgcego ustalono, zgodnie z zapisami
art. 4 ust. 2 pkt 4 Ustawy, w przedziale od czterokrotnosci do osmiokrotnosci podstawy
wymiaru.

Jednakze, zwazywszy na art. 4 ust. 3 Ustawy nalezy wskazacC, ze uwarunkowania
funkcjonowania Spotki swiadczg o istnieniu przestanek wymienionych w przytoczonym
powyzej przepisie prawa, ktore uzasadniajg ustalenie innej wysokosci czesci stalej
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spdtki.

1. Za wyjatkowe okolicznosci dotyczgce funkcjonowania ,MCZ” S.A. przemawia fakt,

ze nie jest mozliwym przeprowadzenie porodwnania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
,MCZ” S.A. z wysokoscig wynagrodzen cztonkdédw organéw zarzadzajgcych innych spotek,
poniewaz, na rynku i w branzy podmiotéw szeroko rozumianej ochrony zdrowia brakuje
podmiotéw o porownywalnej skali i zakresie dziatalno$ci, bedgcych dodatkowo podmiotem
z grupy kapitatowej spotki z branzy o catkowicie innym profilu dziatalnosci, bedgcej
dodatkowo strategiczng spotkg Skarbu Panstwa.
Wyjatkowy charakter Spotki przejawia sie przede wszystkim w przedmiocie realizowanej
dziatalnosci leczniczej, obejmujgcym zarowno stacjonarne i catodobowe zdrowotne
Swiadczenia szpitalne, ambulatoryjne specjalistyczne swiadczenia zdrowotne, w tym
Swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz badania diagnostyczne, jak rowniez
Swiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz, co szczegdlnie wyjgtkowe,
wykonywanie zadan z zakresu stuzby medycyny pracy oraz wspdéfinansowanej przez
pracodawcow abonamentowej opieki zdrowotne;.
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Forma prawna i zakres odpowiedzialno$ci menedzerskiej w przypadku ,MCZ” S.A,,
podmiotu wyjatkowego wsréd Spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., miedzy
innymi z uwagi na zrodio podstawowych przychodéw Spdtki, tzn. pochodzacych gtéwnie
z realizacji swiadczen medycznych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego,
na podstawie uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, sg znacznie szersze niz
w przypadku dyrektorow publicznych podmiotow prowadzgcych dziatalno$¢ leczniczg.
Tym samym utrzymanie poziomu dotychczasowych wynagrodzen czionkéw Zarzadu
.,MCZ” S.A. jest konieczne dla utrzymania kluczowych menedzeréw zarzgdzajgcych Spotkg
i utrzymania konkurencyjnosci na rynku w przypadku przysztych potrzeb pozyskania
kandydatow na czionkéw zarzgdu Spédiki, posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje,
umiejetnosci i doswiadczenie.

Dziatalno$¢ ,MCZ” S.A. koncentruje sie na kompleksowym i wysokospecjalistycznym
zaspokajaniu potrzeb zdrowotnych mieszkancow regionu dziatania KGHM Polska Miedz
S.A. Priorytetem w dziatalnosci Spétki jest podejmowanie dziatan zapewniajgcych wysoki
standard ustug medycznych, skuteczne zarzgdzanie istotnymi ryzykami korporacyjnymi
oraz wykorzystywanie szans na poprawe jakosci swiadczen.

Coroczne plany dziatalnosci ,MCZ” S.A., uwzgledniajgce pozytywny wplyw na stan zdrowia
pacjentow opierajg sie na dotychczasowym oraz rozszerzonym zakresie swiadczonych
ustug, przy jednoczesnym utrzymaniu ich wysokiej jakosci. Kluczowe dziatania w tym
zakresie obejmujg statg analize rynku ustug zdrowotnych, w celu wigczenia do zakresu
oferowanych ustug medycznych nowych procedur i procesoéw, o najwyzszym potencjale
zyskéw, zarowno z obszaru lecznictwa szpitalnego, jak réwniez z zakresu ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej oraz medycyny pracy. Dziatania
Zarzadu ,MCZ” S.A. sg konsekwentnie ukierunkowane na wspotprace i tworzenie synergii
pomiedzy opiekg i profilaktykg zdrowotng ,MCZ” S.A., zabezpieczajgcg potrzeby
mieszkancow naszego regionu, w szczegolnosci pracownikow Oddziatéw i Spotek Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a politykg zdrowotng realizowang przez samorzgdy
terytorialne na rzecz mieszkancow gmin z terenu dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
Spétka oprécz Szpitala i Zaktadow ,MCZ” S.A. w Lubinie, prowadzi rowniez Przychodnie
,MCZ” S.A., 0 zr6znicowanym zakresie dziatalno$ci, zaréwno w Lubinie, jak i w Glogowie,
w Legnicy, w Rudnej, w Grebocicach oraz w Nielubi.

W zwigzku z powyzszym przyjeto powszechnie, ze ,MCZ” S.A. mozna uznac¢ za partnera
petnigcego istotng role w fancuchu wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
zapewnianiajgcego ochrone zdrowia i dyspozycyjnos¢ pracownikdéw, tj. zasobu
niezbednego do realizacji celéw produkcyjnych. Spotka oferujgc kompleksowg opieke
zdrowotng, obejmujgcg medycyne pracy, profilaktyke, diagnostyke, leczenie i rehabilitacje,
pozwala na istotne ograniczanie absencji chorobowych pracownikéw KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie i minimalizowanie
ryzyka przestojow produkcyjnych.
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2. Zarzad ,MCZ” S.A., jako najwyzsze kierownictwo, realizuje zadania potwierdzajgce

spetnienie szczegolnych regulacji z zakresu ochrony zdrowia oraz innych wymagan

i standardow, okreslonych w przepisach prawnych i normach z obszaru efektywnego

zarzadzania, w tym m.in.:

3. Istot

najwyzszych standardow opieki nad pacjentem, czego potwierdzeniem jest
nieprzerwana akredytacja Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia (CMJ)
posiadana przez Szpital "MCZ" S.A. w Lubinie od roku 2011. W dniach 17-19 grudnia
2025 r. w Spoéice zrealizowany zostat kolejny przeglad akredytacyjny, zgodnie
z nowymi zasadami okreslonymi w przepisach Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r.
o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz. U. 2023, Poz. 1692),
zgodnos¢ spetnienia standarddéw akredytacyjnych oceniono na poziomie 93%,
co jednoznacznie zapewnia utrzymanie przez ,MCZ” S.A. statusu jednostki
akredytowanej na lata koleje i jednoczesnie potwierdza wyjgtkowosé, w skali catego
kraju, kultury organizacyjnej oraz jakosci proceséw leczniczo-diagnostycznych Szpitala
.MCZ” S.A,;

funkcjonujgcego w Spolce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ,MCZ” S.A.
obejmujgcego normy PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN I1SO 14001:2015-09 oraz
PN-ISO 45001:2024-02, ktérego aktualna certyfikacja obowigzuje do dnia
29 lipca 2026 r.;

warunkdéw wynikajgcych z art. 7 Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta, autoryzacja Narodowego Funduszu Zdrowia,
warunkujgca mozliwo$¢ umowy z NFZ o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
w ramach profili systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej, udzielona zostata Spotce w sierpniu 2025 r. na okres 5-letni;

warunkow okreslonych w Rozdziale 4 ,Regulacje szczegdlne dotyczgce dziatalnosci
leczniczej obejmujgcej realizacje zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
Zz udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia” Ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej , w zwigzku z umowg zawartg w lipcu
2025 r., pomiedzy Spotkg a Politechnikg Wroctawska, skutkujgcg utworzeniem Kiliniki
Kardiologii ,MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA” S.A. w Lubinie.

nym filarem polityki personalnej, za tworzenie i realizacje, ktérej odpowiada Zarzad,

pozostajg warunki wynagradzania, ktorych poziom wprost wyznacza rynek pracy.

W ochronie zdrowia wynagrodzenia rosng w sposob dynamiczny w zwigzku z tym

.,MCZ” S.A. musi na biezgco dostosowywac sie do tych realiéw, aby zatrzymaé w Spétce

doswiadczonych specjalistow oraz pozyskiwaé nowych ekspertéw zapewniajgc tym samym

stab

iino$¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania. W zwigzku z tym, nie tylko utrzymanie

dotychczasowego poziomu wynagrodzen cztonkow Zarzadu, ale rowniez stata analiza ich

ksztattowania w stosunku do pozostatej kadry ,MCZ” S.A. pozwolg na zachowanie

wiasciwej, opartej o obiektywnie zwartosciowane kryteria, gradacji wynagrodzeh w Spétce.
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4. Ponadto, Spotka w kolejnych 5 latach planuje realizacje programu inwestycyjnego

0 znacznej wartosci, przekraczajgcego biezgcg wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych,

obejmujgcego m.in. projekty dotyczace:

diugoterminowego zabezpieczenia potrzeb rozwojowych szpitala,

przyspieszenia procesu transformacji cyfrowej,

zakupu nowoczesnych sprzetdw w celu zapewnienia pacjentom szybszego i bardziej
precyzyjnego dostepu do badan diagnostycznych, co bezposrednio przetozy sie
na poprawe skutecznosci leczenia, skrécenie czasu hospitalizacji oraz podniesienie
jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

modernizacji bazy infrastrukturalnej (w tym: oddziatéw szpitala), ktéra przyczyni sie
do poprawy jakosci i bezpieczenstwa udzielanych swiadczen zdrowotnych poprzez
stworzenie nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni, dostosowanej do aktualnych
wymogoéw medycznych, sanitarnych i organizacyjnych.

Niezaleznie od powyzszego wskazac nalezy, ze

o stabilne i adekwatne do =zakresu odpowiedzialnosci wynagrodzenia wspierajg

motywacje Czionkéw Zarzadu ,MCZ” S.A. do realizacji jej celow statutowych,
efektywnego zarzadzania Spétkg, jak rowniez podejmowania decyzji i realizacji zadan
inwestycyjnych stuzgcych jej statemu rozwojowi,

wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ,MCZ” S.A. na obnizonym poziomie zaburzytyby
strukture ptac w spétce i w efekcie powyzszego Cztonkowie Zarzgdu zarabialiby mniej
niz kadra kierownicza Szpitala ,MCZ” S.A. oraz kluczowa kadra medyczna Szpitala
»,MCZ” S.A. i wybranych poradni Przychodni ,MCZ” S.A.,

odpowiednie podwyzszenie przelicznikbw podstawy wymiaru nie doprowadzi
do zwigkszenia kosztéw Spoitki, poniewaz utrzymany zostanie dotychczasowy poziom
wynagrodzeh Zarzadu, a zasady wyliczania tego wynagrodzenia pozostang zgodne

z nowymi regulacjami.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione powyzej, majgc na uwadze skale i unikalny

charakter dziatalnosci Spétki, wysoki poziom odpowiedzialnosci prawnej, finansowej oraz

organizacyjnej Cztonkéw Zarzgdu Spotki, potrzebe zapewnienia stabilnosci i ciggtosci

zarzgdzania w wymagajgcej branzy ochrony zdrowia, spetnione zostaty przestanki, o ktérych

mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkdéw

Zarzgdu Spotki w wysokosci innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.



